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| Foro Econdmico Mundial de 2026 se reunio
en los Alpes Suizos bajo el lema “Un espiritu
de dialogo”. Mas que una aspiracion, la
consigna parecio una ironia.

Porque su propio Informe sobre Riesgos Globa-
les 2026 (disponible en https://www.weforum.org/
publications/global-risks-report-2026/) identifico
la “confrontacion geoecondmica” como la prin-
cipal amenaza global, reflejando una realidad de
fragmentacion, polarizacion y desconfianza que el
dialogo es incapaz de sanar.

La cooperacion internacional basada en reglas,
que permitid prosperar a economias pequefias y
abiertas como la nuestra, se fracturo de mane-
ra irreversible. Ante esta ruptura estructural, la
pregunta que resuena con urgencia para un pais
como Chile es tan directa como existencial: en este
nuevo mundo desordenado jqué pronosticoy qué
caminos se abren para una nacion subdesarrollada
y profundamente integrada en la economia global?

UN DIAGNOSTICO COMPARTIDO:
EL FIN DE UNA
“FICCION AGRADABLE”

Mas alla de sus profundas diferencias, las principa-
les potencias parecen compartir hoy un diagnostico
incomodo: el orden internacional que conocimos
ha terminado. Comprender la profundidad de este
hecho es el primer paso estratégico para cualquier
nacion que pretenda navegar la tormenta que se
avecina.
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El primer ministro canadiense Mark Carney, liberal,
articulo el fin de ciclo con una honestidad brutal. En
su discurso afirmo que el orden internacional basado
en reglas era una ficcion agradable. El nucleo de su
tesis, anclado en la analogia del tendero de Havel,
es que durante décadas los paises participaron ac-
tivamente en una mentira. Al igual que el tendero
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que cuelga un letrero en el que no cree, las naciones
asistian a rituales multilaterales que sabian falsos para
sefalar conformidad y evitar problemas. El sistema
se sostenia no por su verdad, sino por la voluntad
colectiva de actuar como si fuera verdadero.

LA NUEVA REALIDAD

El velo se descorrio y la ficcion se desmorono,
porque las grandes potencias han comenzado a
utilizar la integracion econdmica como un arma. Las
finanzas, los aranceles y las cadenas de suministro
ya no son herramientas de cooperacion, sino armas
de coercion. Carney asume que “no se puede vivir
dentro de la mentira del beneficio mutuo a través de
la integracion, cuando la integracion se convierte en
la fuente de tu subordinacion”. Este cambio no es una
evolucion, sino una “ruptura, no una transicion”, que
obliga a todas las naciones a recalcular su posicion
en el mundo.

Aunque desde una perspectiva opuesta la vision
estadounidense, presentada en el foro por el todopo-
deroso presidente Trump, parte de la misma premisa.
Al calificar el sistema comercial internacional como
injusto y denunciar que ha sido explotado por otros
paises, Washington también declara que el antiguo
pacto global ya no le sirve. El diagndstico, aunque con
distintos culpables, es el mismo: el sistema esta roto.

DOS CAMINOS DIVERGENTES
PARA UN MUNDO ROTO

Si bien el reconocimiento de la fractura es un
punto de partida comun, las soluciones propuestas
son radicalmente diferentes. En Davos se perfilan dos
caminos antagonicos: confrontar la nueva realidad

o aferrarse a la nostalgia por un poder que ya no
opera de la misma forma. Carney lo resumio con
una frase tan simple como elocuente: la nostalgia
no es una estrategia.

El nucleo del debate se centra en como responder
a la fragmentacion. Lejos de buscar una restauracion
del viejo orden, emergen dos modelos de insercion
internacional que definiran las proximas décadas. Por
un lado, una propuesta de colaboracidon horizontal
y flexible con las potencias medianas e impulsada
por Canada; por otro, la reafirmacion del poder
hegemonico y transaccional.

LA VIA CANADIENSE:
SOBERANIA COLABORATIVA Y

“GEOMETRIA VARIABLE”

La estrategia canadiense propone una geometria
variable, que consiste en la formacion de coaliciones
flexibles y tematicas basadas en intereses convergen-
tes. No se trata de crear nuevas instituciones perma-
nentes, ya han demostrado sus limites: Venezuela,
Nicaragua, Gaza, Ucrania y muchos ejemplos mas;
sino de actuar con pragmatismo, tema por tema, y
da el ejemplo de crear un “club de compradores de
minerales criticos”.

La tesis central de este enfoque es que, para
las potencias medianas y los paises mas peque-
fos, la accion colectiva es la Unica alternativa a la
subordinacion. La advertencia fue lapidaria, directa
y conocida: “si no estamos en la mesa, estamos
en el menu.” Negociar de manera aislada con una
potencia hegemonica es aceptar la sumision; unirse
en coaliciones es la Unica forma de tener poder de
negociacion real.
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El modelo propuesto por el lider canadiense se
autodefine como un realismo basado en valores.
Combina el pragmatismo de fortalecerse interna-
mente, mediante inversiones masivas en defensa,
energia e infraestructura, con la defensa de princi-
pios como la soberania y la integridad territorial. La
transicion es clara y potente: “ya no solo confiamos
en la fuerza de nuestros valores, sino también en el
valor de nuestra fuerza.”

Su proposito es crear una tercera via con impac-
to. Al tejer una densa red de alianzas tematicas, los
paises intermedios pueden resistir la presion de los
grandes blogques, mantener su autonomia estratégica
y evitar ser piezas en el tablero de otros.

LA ViA ESTADOUNIDENSE

“Make America Great Again”: El eslogan acufiado
por Reagan, transformado por Trump y multiplicado
por la resonancia de las redes sociales, invoca la
nostalgia de alguna edad de oro y proclama “Ameérica
First” que significa aislacionismo y proteccionismo.
En Davos le imprimié un matiz importante: Estados
Unidos Primero no significa Estados Unidos Solo.
La base de su politica exterior es el fortalecimiento
economico interno, logrado a través de recortes de
impuestos y una desregulacion sin precedentes. Su
poderio doméstico se presenta como un bien global
bajo la premisa de que cuando Estados Unidos crece,
también lo hace el mundo.

Su modelo abandona explicitamente el multilate-
ralismo comercial en favor de acuerdos comerciales
bilaterales mutuamente beneficiosos. La logica es
que el sistema multilateral ha permitido practicas
economicas injustas y que la Unica forma de restaurar
la integridad es a través de la reciprocidad estricta a
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través de un modelo simple: cada pais debe negociar
individualmente con un Estados Unidos fortalecido
que dictara los términos.

Es, precisamente, el escenario que el modelo
canadiense intenta evitar: una serie de negociaciones
asimétricas donde las potencias medianas y peque-
flas compiten entre si por el favor del Hegemon, en
lugar de unirse para establecer sus propios términos.

Estos dos modelos: la red colaborativa de la
geometria variable y el centro hegemonico de ne-
gociaciones bilaterales no son complementarios;
son antagonicos. Para un pais como Chile, cuya
prosperidad se ha basado en un sistema de reglas
globales, esta divergencia presenta un dilema exis-
tencial sobre como y donde posicionarse en el nuevo
tablero mundial.

EL DILEMA DE CHILE

Las potencias debaten la arquitectura del nuevo
orden en un Foro al que Chile ni siquiera envio una
delegacion oficial, error critico pues se trata de una
discusion sobre la supervivencia econdmicay la so-
berania en la proxima década. La estructura abierta de
nuestra economia exportadora de materias primas,
dependiente de los mercados internacionales, la
situa directamente en la linea de fuego de las nuevas
tensiones geoeconodmicas. La ruptura del orden no es
un riesgo lejano; es una amenaza inmediata, tangible
y se expresa con fuerza en nuestra vulnerabilidad
estructural, en un potente riesgo de marginalizacion
y la duda por el dilema entre silencio y represalias.

Nuestra vulnerabilidad se incrementa de manera
exponencial: La utilizacion instrumental como armas
de las cadenas de suministro, las finanzas y las mate-
rias primas nos hace extremadamente susceptibles a
shocks y presiones externas. Nuestra dependencia de
los mercados de las grandes potencias para vender
nuestros recursos y adquirir bienes criticos es, en
este nuevo contexto, nuestro mayor punto débil.

Nuestro riesgo de marginalizacion se multiplica
pues incluso la nueva "geometria variable” encierra
el peligro, potenciado por la ausencia, que los nue-
vos clubes se formen sin nosotros. La creacion de
alianzas tecnoldgicas exclusivas o la creacion de
“clubes de compradores de minerales” no solo podria
dejar a paises pequefios como el nuestro fuera de
los circulos de decision, actores irrelevantes, meros
proveedores de recursos sin voz ni voto y, peor aun,
volver a convertirnos en un objeto de disputa entre
las potencias, como hace medio siglo.

No existe una decision mejor: El lamado cana-
diense a "nombrar la realidad” y denunciar la coercion
economica presenta un dilema agudo. Para una
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nacion que depende de la inversion y el acceso a
los mercados de las mismas potencias que podria
tener que denunciar, alzar la voz puede generar re-
presalias inmediatas y las represalias son aumento
de aranceles o inclusion en listas negras. El riesgo
del silencio es la subordinacion, pero el riesgo de
hablar es el aislamiento.

Sibien el escenario es profundamente amenazante,
la nueva realidad también tiene un efecto catalizador:
obliga a abandonar la pasividad de las ultimas décadas
y la muy pobre presencia internacional del Gobierno
que acaba. Como ya no es posible confiar en que
las reglas del sistema nos protegeran es imperativo
diseflar una estrategia de insercion internacional
activa, deliberada y, sobre todo, inteligente.

HACIA UNA SOBERANIA
COLABORATIVA

Frente a este panorama de coercion y margi-
nalizacion, la paralisis no es una opcioén. La unica
respuesta viable no es la resistencia pasiva, sino la
construccion deliberada de un nuevo tipo de poder:
la soberania colaborativa, donde la autonomia se
forja a través de alianzas estratégicas y no del aisla-
miento. La supervivencia y prosperidad de Chile en
este nuevo orden no vendran de la nostalgia por un
mundo que ya no existe, ni de la alineacion sumisa
con uno de los polos de poder.

Debemos descartar de plano dos caminos, por
ser una estrategia inviable. La autarquia es imposible
para una economia de nuestro tamafo y estructura.
A su vez, la alineacion con solo una potencia hege-
monica es peligrosa, ya que nos convertiria en pedn
en un juego de ajedrez ajeno, sacrificando nuestra
flexibilidad y soberania.

La alternativa no parece estar en la resistencia
pasiva ni en la alineacion automatica, sino en un
forma distinta de construir poder: la colaboracion.
Esto requiere acciones concretas y priorizadas.
¢ Integracion Regional Sélida: Como paso fun-

damental y no negociable. Es la Unica forma de

alcanzar la masa critica necesaria en térmi-
nos de mercado, recursos y poder de
negociacion para sentarse a la mesa

global como un actor relevante y

no como un suplicante.
¢ Coaliciones de Vulnerabilidad

Compartida: Debemos unirnos

activamente a otros paises en

desarrollo para colectivizar ries-

gos y negociar en bloque. Esto

implica formar frentes comunes

en foros como la OMC o la COP,

presentando agendas unificadas que defiendan

intereses compartidos.
¢ Alianzas Estratégicas con Potencias Medianas:

Chile debe posicionarse activamente como un

socio estable y confiable para potencias como

Canada o la Union Europea. Es posible ofrecer

acceso a recursos estratégicos a cambio de in-

version en infraestructura critica (energia verde,
puertos, conectividad digital) que construya
nuestra propia resiliencia.

La metafora de Havel "Quitar el letrero de la vi-
trina” es una conclusion plausible para un pais como
Chile. Quitar el letrero es el acto de dejar de vivir en
una mentira, de abandonar la participacion pasiva en
un sistema que ya no nos protege. Significa dejar de
pedir ayuda en el marco del viejo orden para empe-
zar a ofrecer colaboracion inteligente en el nuevo.

El desafio para transformarnos de un receptor pasivo
de las reglas globales a un socio proactivo con una
“oferta clara”, promoviendo nuestros activos tangibles
como gobernanza, estabilidad y recursos estratégicos,
COmMo una propuesta de valor para el mundo.

El cambio de paradigma de Receptor a Socio no
es automatico y en el escenario nacional actual es
hasta dificultoso pues requiere un debate interno
honesto y urgente sobre las decisiones estratégicas
fundamentales para asegurar nuestro futuro en un
entorno irreconocible, definiendo nuestro lugar en
el mundo de las proximas décadas:

La pregunta, entonces, no es técnica sino politica:
¢Esta Chile preparado para priorizar la integracion
regional por sobre los beneficios de corto plazo
de la negociacion bilateral con grandes potencias?
;esta dispuesto?

¢Qué activos estratégicos (minerales criticos,
potencial en energia verde, capital humano) puede
promover Chile para presentarse como un socio
indispensable en las nuevas coaliciones de «geo-
metria variable»?

;Posee la diplomacia chilena la agilidad y la ca-
pacidad de gestion de riesgos para navegar alianzas

multiples y tematicas, a veces con socios que

tienen intereses contrapuestos en otras
areas?
En un entorno BANI (Brittle, Anxious,
Nonlinear, o Fragil, Ansioso, No Lineal,
Incomprensible) en los términos pro-
puestos por Jamais Cascio, donde la
“estabilidad” y la “gobernanza” son
activos premium, jes la inversion en
fortalecer nuestra democracia y el
estado de derecho la politica exterior
maés importante de todas? d
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